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FASE lI: Desarrollo capacidades estratégicas en innovacion y modelo de negocio

TEMA 1: Alianzas que Transforman: Gestidn Estratégica en Moda Colaborativa
29 abril 2026 — 8:00am- 12:00m - Luisa Maria Reinoso

La capacitacidon “Alianzas que Transforman: Gestion Estratégica en Moda Colaborativa”
tuvo como propésito fortalecer las capacidades estratégicas de empresarios del sector
moda en Bucaramanga, enfocandose en la construccién de alianzas, el entendimiento del
sistema moda y la consolidacion de identidad de marca.

Ejes tematicos desarrollados

1. Construccion de alianzas
Se trabajé el concepto de colaboracion a partir del enfoque:

“Las alianzas se construyen con habilidades técnicas, pero se sostienen con habilidades
blandas”

Se abordaron 3 pilares principales Comunicacion, Gestion personal y Liderazgo, de las cuales
nggociacién, habilidades especificas como: comunicacidon asertiva,

rdam o .
3u908|SC|8ﬁna, organizacidn, liderazgo, creatividad, entre otros.

2. Sistema moda y cadena de valor

Se analizé la estructura del sector, identificando actores clave:
Produccion
Distribucion
Transformacién

Comercializacién
Estrategia y comunicacién
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Esto permitié a los participantes ubicarse dentro del sistema y detectar oportunidades de
articulacion.

3. Identidad de marca y arquetipos

Se desarroll6 el concepto de personalidad de marca mediante los 12 arquetipos mas
utilizados en marketing:

. Elinocente * Elamante

. Elamigo * Elcreador

. Elhéroe * Elbufén

. Elcuidador * Elsabio

. El explorador *  Elmago

. Elrebelde * El gobernante

4. Ejercicio practico colaborativo

Se implementd una dinamica basada en:

. “Tengo / Busco” para identificar oportunidades de colaboracién
. Andlisis de redes sociales entre participantes

5. Resultados
. Comprensién del rol dentro del sistema moda
. ldentificacién de oportunidades de alianzas

. Apropiacion de conceptos de marca
. Desarrollo de pensamiento estratégico

Plan de accidon

Que cada participante identifique su arquetipo de marca, su rol en el sistema moda y una
oportunidad real de alianza.
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Desarrollo de la sesion

Actividad inicial

“Tengo / Busco” para reconocer capacidades y necesidades.

Marco estratégico

Identificacion del rol en la cadena de valor y actores clave.

rcay a etipo . ) .
e TR gy ciume e denidad.

* identificar arquetipos
* proponer mejoras
* detectar alianzas

Cierre

Definicion de acciones inmediatas.

Diagndstico por fases

Fase 1: Reconocimiento

* Desconocimiento del sistema moda
* Bajaclaridad en el rol dentro de la cadena de valor

Fase 2: Apropiacion conceptual

+ Comprension progresiva de alianzas
* |dentificacion de habilidades blandas necesarias
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Fase 3: Aplicacion

+ Capacidad de analizar otros emprendimientos
» Identificacion de sinergias reales

Fase 4: Evaluacion

* Reconocimiento de arquetipos
* Propuestas iniciales de colaboracion

Mejoramiento de la fase

Oportunidades de mejora

- Esta fase de aprendizaje se complementa con las siguientes sesiones: Co-creacion
estratégica: innovar juntos para generar valor y Tendencias globales WGSN:
Implicaciones estratégicas para tu negocio potencializando el resultado de lo
aprendido de la sesidn.

Recomendaciones

* Incluir mentorias posteriores
* Incorporar casos locales
+ Desarrollar seguimiento a alianzas generadas

Falencias de los emprendimientos

Principales debilidades detectadas

* Falta de claridad en propuesta de valor

+ Desconocimiento del sistema moda

* Bajaidentificacion de su rol en la cadena de valor
* Uso limitado de alianzas estratégicas
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« Comunicacion digital poco coherente
Mejoras recomendadas (alineadas a la tematica)

En marca

* Definir arquetipo dominante
* Unificar identidad visual y narrativa

En estrategia

* Ubicar su rol dentro del sistema moda
» Identificar aliados complementarios

En alianzas

+ Aplicar metodologia “Tengo / Busco”
» Desarrollar propuestas de valor conjuntas

En formacion

* Participar en las posteriores capacitaciones de la Alianzas que Transforman:
Gestion Estratégica en Moda Colaborativa:
o Tendencias globales WGSN: Implicaciones estratégicas de tu negocio

O Co-creacion estratégica: Innovar juntos para generar valor
O Curaduria de producto: Styling y coherencia visual
o Cadena de valor de la moda: Integracién estratégica y roles creativos

Examen final por médulo

Nombre de la actividad
Evaluacién colaborativa de marca y alianzas estratégicas
Descripcion

La actividad consistio en un ejercicio grupal donde los participantes analizaron los perfiles
de redes sociales de sus companeros para:
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* Identificar arquetipos de marca

* Evaluar coherencia comunicativa

* Proponer mejoras

+ Identificar oportunidades de alianzas

Instrucciones para los participantes

Seleccionar el emprendimiento asignado

Analizar su presencia en redes sociales

Identificar el arquetipo o combinacién de arquetipos
Justificar la eleccion

Proponer estrategias para potenciar la marca
Identificar posibles alianzas estratégicas

ounkwnNnE

Criterios de evaluacion

+ Identificacion correcta del arquetipo
* Capacidad de analisis

+ Coherencia de las recomendaciones

* Creatividad en propuestas de alianzas

Resultados del ejercicio

+ Alta participacién colaborativa

+ Desarrollo de pensamiento critico

* Generacién de conexiones entre emprendimientos
* Aplicacién practica de conceptos
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